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                                    SUNUġ 

            Günümüzde demokratik ve katılımcı yönetim anlayışının önemi anlaşılmıştır. Yönetim biliminde  “Amaçlara Göre Yönetim” 

anlayışından hareketle “Stratejik Planlama” Çalışmaları işlerlik kazanmıştır. Bu yöntemle demokratik katılım ortamı sağlanarak ortak 

amaçlar,  hedefler, stratejiler tespit edilerek,  gerçekleştirilmektedir. Bu sayede herkes ne yapacağını bilmekte ve hangi amaçların 

gerçekleştirileceği bilinmektedir. Personel performansı da kendiliğinden ortaya çıkmaktadır. Burada en büyük görev kurumun en üst 

amire ve yönetim kadrosuna düşmektedir. Yönetim öncelikle bu yönetim anlayışına inanacak, benimseyecek, canı gönülden diğer 

çalışanları desteleyecek ve ilham verecektir.  

    Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan kurumumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit 

edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan 

Stratejik Plânın, kurumumuz eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Belirlenen 

stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve Kurumumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Kurumumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, 

stratejik planlama ekiplerimize, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın 

başarıyla uygulanması ile kurumumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 

 Turgut Burak ÜNER  

      Kurum Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları Ġl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik 

Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından Ġl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalıĢma takvimine göre ilk 

aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaĢ anketleri uygulanarak, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 

eylemleri Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul 

bilgileri altta verilmiĢtir. 

 
STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Turgut Burak ÜNER Müdür Arife ALKAYA Öğretmen 

Nurullah Aziz DÖNER M.Yardımcısı Arzu ACAR Öğretmen 

Gökçe Mehtap KILIÇ Öğretmen Zerrin SAĞLAR  Öğretmen 

Osman KOCADAYICIK Öğretmen Seyhan ÇAMUR Usta Öğretici 

Hüseyin DEMĠRCĠOĞLU Memur Rabia UYANIK  Öğretmen  

 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile 
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulun / Kurumun Tarihçesi: Kurumumuz 2018 yılı Ocak ayında Turizm Eğitim Merkezinin dönüĢtürülmesi sonucu 

faaliyetine baĢlamıĢtır. 

    Kastamonu Turizm Eğitim Merkezi 08/12/1992 tarihinde Turizm Bakanlığı ve Kastamonu Valiliği arasında 

imzalanan protokolle açılmıĢ olup Ekim 1993 tarihinde eğitim ve öğretime baĢlamıĢtır. Eğitim binası önce Kastamonu 

Valiliği tarafından hava alanında yer alan bina olarak 20 yıllığına kuruma tahsis edilmiĢtir. Daha sonra 01/11/2012 

tarihinde yeni binası olan Kadıdağı Mevkii Ankara Yolu No: 50 adresinde olan Eski Ketem binasına taĢınmıĢtır.  

    Kültür ve Turizm Bakanlığına bağlı olarak eğitim vermekte olan Eğitim Merkezimiz 5450 sayılı kanunla 2006 yılında 

Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiĢ olup, önce Ticaret ve Turizm Öğretimi Genel Müdürlüğüne bağlanmıĢ iken 

03/04/2012 tarih 5979 sayı ile Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlanmıĢtır. 2018 yılında ise Kadıdağı Halk 

Eğitim Merkezi olarak faaliyetini sürdürmektedir.     

 

 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI1]: (Okulun kısa 
tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, 
öğretmen ve diğer paydaşlar için 
önemli olan hususlar ile faaliyetlere 
ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması 
beklenmektedir.  
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve 
farklı uygulamalara yer verebileceğiniz 
tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan 
fazla olmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.) 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Kastamonu Ġlçesi: Merkez 

Adres:  
Hisarardı Mahallesi Kerpiçlik Sokak No: 7 

Kastamonu 
Coğrafi Konum (link)*: http://gg.gg/ddop2 

Telefon 

Numarası:  
366 244 35 98 - 366 220 00 96 Faks Numarası: 366 220 00 96 

e- Posta Adresi: 764174@meb.k12.tr Web sayfası adresi: kadidagihem.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 764174 Öğretim ġekli: Tam Gün Tam Yıl 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2018 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 15 

Kursiyer Sayısı: 

Kız 6878 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 5 

Erkek 3992 Erkek 3 

Toplam 10.840 Toplam 8 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci/Kursiyer Sayısı :  12 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci/Kursiyer  Sayısı :  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 15 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
: -  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* : 150 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 1 

Açıklama [FI2]: Coğrafi konum linki 
oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması 
ile kısaltılmış link verilecektir. 

Açıklama [FI3]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [FI4]: *Öğrenci baĢına 
gider miktarı: son yılın bütçe 
ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer gelirleri neticesinde elde edilmiĢ 
toplam bütçenin toplam öğrenci 
sayısına bölünmesi ile elde edilecektir. 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 1 0 1 

BranĢ Öğretmeni 2 5 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 2 0 2 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 9 6 15 

 

 

 

Açıklama [FI5]: *Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleĢmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalıĢanlar 
dâhil edilecektir.  
 



 

10 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul –Kurum Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 2 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2)  

56.4m2 

Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 2 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 0 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 40m2 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 11m2 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 129m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 120m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 229.9m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) Yok    

Tuvalet Sayısı 2    

Diğer (………….)     

 

Açıklama [FI6]: Veriler varsa kayıt veya 
planlardan yoksa okul tarafından 
hesaplanmak yöntemiyle girilecektir. 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda açılan mesleki ve genel kurslar ve kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Mesleki Kurslar     Genel Kurslar 

KURSLAR Kız Erkek Toplam KURSLAR Kız Erkek Toplam 

75 403 

 

270 

 

673 

 

596 6.475 3.722 10.197 

        

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin 

bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 7 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 6 Ġnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve 

giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 4.676.25 TL 4.497.03 TL 

2019 4.437,83 TL. 0 TL. 

2020   

2021   

2022   

2023   

 

 

 



 

13 
 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul 

çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, 

dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak 

alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 5,00 100,00 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 5,00 100,00 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,00 80,00 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,00 80,00 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,00 80,00 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 3,50 70,00 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

3,00 60,00 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,50 70,00 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,00 80,00 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 4,00 80,00 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,50 70,00 

12 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

3,50 70,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,91 78,33 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” 
ANKET FORMU   

ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 4,50 90,00 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 4,00 80,00 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır. 

4,50 90,00 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 5,00 100,00 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 4,00 80,00 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

3,00 60,00 

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

3,00 60,00 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 5,00 100,00 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalıĢmalar yapmaktadır. 

5,00 100,00 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini 
teĢvik etmektedir. 

5,00 100,00 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

5,00 100,00 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ 
yerler yeterlidir. 

2,00 40,00 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

3,00 60,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,08 81,54 
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Veli Anketi Sonuçları: 

“ ĠÇ PAYDAġ VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 
görüĢebiliyorum. 

5,00 100,00 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuĢabiliyorum. 

4,50 90,00 

3 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,00 80,00 

4 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,00 80,00 

5 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri 
alınır. 

4,00 80,00 

6 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

4,00 80,00 

7 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3.00 60,00 

8 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,00 80,00 

9 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 5,00 100,00 

10 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00 60,00 

11 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

4,00 80,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,04       80,90 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri 

ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli 

alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Açıklama : Güçlü  ve zayıf yönler belirlenirken, anket sonuçlarına göre 3.50 ve altı zayıf yön; 3.50 ve üstü güçlü 

yön olarak alınacaktır. 

Öğrenci baĢarısı, sosyal-sportif-kültürel faaliyetler, devamsızlık, disiplin ve okul terkleri dikkate alınarak güçlü ve 

zayıf yönler olarak belirlenecektir.  

ÇalıĢanların okulda bulundukları süre, bilgi birikimleri, eğitim durumları, hizmet içi eğitimleri gibi faktörler 

güçlü veya zayıf alan olarak belirlenecektir.  

Velilerin veli toplantılarına katılım oranları, eğitim durumları gibi faktörler güçlü veya zayıf alan olarak 

belirlenecektir. 

Yönetim ve iletiĢim süreçleri,  anket sonuçları ve diğer verilere göre değerlendirilecektir.   

 

Anket sonuçlarınıza göre tablodaki güçlü ve zayıf yönler açıklamaya göre doldurulacaktır.  
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İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Her yerde, her zaman ve herkes için eğitim ortamlarının oluĢturulabilmesi, 

ÇalıĢanlar Kurum yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 
yöneticilerine ulaĢabilmesi 
Liderlik davranıĢlarını sergileyebilen yönetici ve çalıĢanların bulunması 
Öğretmen yönetici iĢ birliğinin güçlü olması 
Genç, dinamik ve akademik deneyimli öğretmenlere ve saha deneyimi olan 
eğiticilere sahip olunması. 

Bina ve YerleĢke Ġl merkezinde olmanın sağladığı avantajlar 

Donanım Okul ve kurumlarımızda eğitimin farklı alanlarında deneyimli, mevzuata hâkim ve 
iĢbirliğine yatkın eğitim  yöneticilerinin olması. Bilgi teknolojisinin kullanımının 
yaygınlaĢması 
-Hızlı iletiĢimde sosyal medyanın (whatsap,facebook, vb) kullanılıyor olması 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri ÇalıĢanların kararlara dahil edilmesi. 

ĠletiĢim Süreçleri Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazıĢmalar ve elektronik ortam aracılığıyla 
zamanında iletilmesi.   
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Kursiyerlerin değiĢen eğitim ve öğretim programlarına yeterince uyum 
sağlayamaması 

ÇalıĢanlar Yeni program ve teknolojik geliĢmeleri öğrenmeye isteksiz öğretmen ve usta 
öğreticilerin bulunması 
 

Bina ve YerleĢke Kurumumuzda araç ve gereçleri barındırabileceğimiz depoların yetersiz olması, 
kurumumuzda engelli bireylere yönelik ihtiyacı karĢılayabilecek özelliklerde 
sınıfların ve eğitimi verebilecek personellerin olmaması 

Donanım Kurumumuzdaki sınıf ve atölye sayılarının yetersiz olması, kurumumuzda 
donanımsal araç ve gereçlerin yetersiz olması 

Yönetim Süreçleri Kurumumuzda idari personel ve muhasebe birimi personel sayısının yetersiz 
olması 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum personelinin bir kısmının geliĢime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay 
uyum sağlayamaması. 

 

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2023 hedefleri  

Ekonomik Kursların ücretsiz olması 

Sosyolojik STK, belediyeler, üniversitelerle iĢbirliği içinde 

olunması.  

Teknolojik Açılan kurslarla geliĢen teknolojiye ayak uydurulması 
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Mevzuat-Yasal Kurumun iĢ ve iĢlemlerinin mevzuata uygun 

yürütülmesi 

Ekolojik Kurumun ġehrimizin Turizm Mekanında yer alması. 

 

Tehditler 

Politik Merkezi seçme ve yerleĢtirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana 
çıkması,  Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı 

Ekonomik Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması 
gibi, Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karĢılayacak düzeyde 
olmaması. 

Sosyolojik Kursiyer devamsızlıkları önemli bir sorun oluĢtur maktadır 

Teknolojik GeliĢen ve değiĢen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, 
çalıĢanların teknoloji kullanımının değerlendirilmesi  

Mevzuat-Yasal YazıĢmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, 
mevzuatın sık sık değiĢtirilmesi 

Ekolojik Eğitim Merkezimizin bulunduğu bölgenin sosyo kültürel ve ekonomik düzeyi 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim 

bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
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GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, 

Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve 

tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da 

dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Hayat Boyu Öğrenmede Devam ve Tamamlama 

2 Açık Lise Öğretimi BaĢvuru katılım ve tamamlama 

3 Açık Ortaokul Öğretimi BaĢvuru katılım ve tamamlama 

4 Hayat Boyu Öğrenmeye BaĢvuru ve Katılım 

5 Hayat Boyu Öğrenmede Devam ve Tamamlama 

6 Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi. 

7 Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik) 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

2 Değerler Eğitimi  

3 Kurum kültürü 

4 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

5 Eğitim Ortamlarının Kalitesi 

6 Mezuniyet sonrası alanında istihdam 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki  

tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Mesleki Yeterlilikler 

2 Norm Durumu 

3 Hizmetiçi Eğitim 

4 Memnuniyet 

5 Fiziki Yapı 

6 Eğitim Ortamları 

7 Yönetim ve Organizasyon 

8 Mali Yapı 

9 Teknolojik Altyapı 

10 Mali Yapı 

11 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

12 ĠĢ Birlikleri 

13 Zümre ve Kurullar 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda 
stratejik plan hazırlama ekibi tarafından Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak 
oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Türk Milli Eğitiminin Temel Ġlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiĢ, örgün eğitim sistemi 
dıĢına çıkmıĢ vatandaĢlarımıza yaĢı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa Ģartlarına uyum 
sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, geliĢmiĢ ülkelerin çalıĢma ve eğitim seviyesine ulaĢmalarını sağlamak için 
var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz. 

VĠZYONUMUZ * 

Herkese her zaman her yerde en çağdaĢ, en modern, en mükemmel ve örnek eğitimi verebilmek. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanmak, 

2) Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk, 

3) Birbirine saygı ve sevgi göstermek, 

4) Her çalıĢana değer vermek, eĢit fırsat tanımak, 

5) Hatayı oluĢmadan önlemek, 

6) Açık ve dürüst iletiĢim, 

7) Çevreyi koruma bilinci, 
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8) Sürekli geliĢim, 

9) Herkese katma değer üretme fırsatı tanımak, 

10) Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalıĢmak, 

11) Karar almada Ģeffaflık ve hesap verebilirlik. 

12) Ben değil biz kültürünü yerleĢtirmek, 

13) Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak, 

14) Demokrasi kültürüne sahip olmak, 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel 

eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme 

kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Halk Eğitimi Merkezleri Ġçin 

Stratejik Amaç 1:  Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1. Ġlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düĢürülecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Açılacak okuma-yazma kursu sayısı. 60 21 
40 50 60 70 

PG.1.1.2 Açılacak okuma-yazma kurslarına katılan 
kursiyer sayısı. 

256 76 
100 150 200 250 

PG.1.1.3 Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan Kursiyer 
sayısı. 

179 29 
100 140 180 220 

 

Açıklama [FI7]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin 
göstergeler, devam devamsızlık ve 
oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin 
göstergeler takip edilecektir.) 
Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta 
verilmiştir. Okullar gösterge listesinde 
kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu 
hedef altında takip etmelidirler, ayrıca 
listede belirtilen temel göstergelerin yanı 
sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler 
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslarına katılım ve tamamlama oranı artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 
HBÖ Kurslarına katılan kursiyer 
sayısı 

Genel Kurslar 8521 14.309 
15000 16500 17000 17500 

Meslek Kursları 792 928 
1000 1100 1200 1400 

PG.1.2.2 HBÖ kapsamında düzenlenen 
kurs sayısı  

Genel Kurslar 514 837 
1000 1100 1200 1250 

Meslek Kursları 74 107 
120 150 200 250 

PG.1.2.3 HBÖ kursları kapsamında 
sertifika alan kursiyer sayısı 

Genel Kurslar 2204 2614 
2750 3000 3500 4000 

Meslek Kursları 176 110 
180 200 220 250 

PG.1.2.4 Hayat boyu öğrenme kurslarının tamamlanma oranı %25,5 %18 
%25 %27 %28 %30 

PG.1.2.5. Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı %12 %12,5 
%13 %14 %15 %17 
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayıĢı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.1 DYK’lara katılan öğrenci sayısı 80 121 150 200 250 300 

PG.1.3.2 DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye yerleşme 
oranı(%) 

  
    

PG.1.3.3 Sürekli devamsız olan öğrenci oranı %40 %55 
%40 %30 %20 %15 

PG.1.3.4 Açık öğretime kayıtlı öğrenci sayısı  
Ortaokul 

0 0 
0 0 0 0 

Ortaöğretim 
0 

0 
0 0 0 0 

 

Stratejik Hedef 1.4. Özel eğitim öğrencilerinin akranlarıyla birlikte etkinliklere katılımı desteklenecektir.  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.4.1 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyet sayısı 
21 53 

60 70 75 80 

PG.1.4.2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
74 194 

200 220 230 250 
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Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit edilerek 

gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 

Yıl boyu 

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaşların 
tespiti  yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Yıl boyu 

1.1.3 
Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak amacıyla kurslara 
gereken eğitim öğretim materyaller merkezimizce sağlanacak ve 
kursların  denetimi zamanında yapılacaktır. 

Kurslardan Sorumlu Müdür 
Yardımcısı 

Yıl Boyu E-Yaygın 
Güncellenecek 

1.2.1 
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri değerlendirilip kursiyerler ilgili 

kurslara yönlendirilecektir. 

Hayat Boyu Öğrenme Ekibi 
Yıl boyu 

1.2.2 Alan tarama çalışmaları yapılacaktır. 
Hayat Boyu Öğrenme Ekibi 

Yıl boyu 

1.2.3 Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir. 
Hayat Boyu Öğrenme Ekibi 

Her ayın son haftası 

1.3.1 
Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik 

çalışmalar yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayın son haftası 

1.3.2 
DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere yönelik rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 

Hayat Boyu Öğrenme Ekibi 
Her ayın son haftası 

1.3.3 Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır. Hayat Boyu Öğrenme Ekibi 
Yıl boyu 

1.3.4 
Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 

Hayat Boyu Öğrenme Ekibi 
Yıl boyu 

1.4.1 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik faaliyetler 

düzenlenecektir. 

Hayat Boyu Öğrenme Ekibi 
Yıl boyu  

1.4.2 
Kurumda özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik düzenlemeler 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Yıl boyu 

Açıklama [FI8]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler 
tablosunda belirtilecektir. Eylemler 
tespit edilirken söz konusu hedefte 
yapılacak iyileştirme için gerekli 
olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak 
yöntemin seçilerek eylem olarak 
tanımlanması gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama 

iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve 

diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Halk Eğitimi Merkezi Ġçin 

Stratejik Amaç 2:   Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1: PaydaĢ görüĢlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeĢitliliği ve niteliği 

artırılacaktır.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan kursiyerlerin 

memnuniyet oranı (%) 
%80 %82 

%85 %87 %88 %90 

PG.2.1.2 Çalışanların memnuniyet oranları  (%) %82 
%83 %84 %85 %86 %88 

PG.2.1.3 Düzenlenen etkinlik sayısı 18 20 
22 24 26 28 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Memnuniyet anketleri düzenlenecektir. 
Genel Kurs Programlarından Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Yıl Boyu  

2.1.2 
Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık 

alanlara yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
Hayat Boyu Öğrenme Ekibi Yıl Boyu  

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3: Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beĢeri kaynaklarını, değiĢen ve geliĢen koĢullara uygun hale getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Mesleki eğitime uygun atölye sayısı 1 2 
3 5 5 5 

PG.3.1.2 Üniversiteler ve yerel yönetimler ile yapılan protokol 

sayısı 
1 1 

3 3 5 5 

PG.3.1.3 Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı 3 5 
5 8 10 12 

PG.3.1.4 Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf sayısı 0 1 
2 2 2 2 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması Hayat Boyu Öğrenme Ekibi 
Yıl boyu 

3.1.2 Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin yapılması Hayat Boyu Öğrenme Ekibi Yıl boyu 

3.1.3 Atölyelerin çağın gerektirdiği teknolojilerle donatılmasının sağlanması Hayat Boyu Öğrenme Ekibi Yıl boyu 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

Amaç ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM 

AMAÇ 1             

Hedef 1.1  2000  2040  2080  2120  2162  10402 

AMAÇ 2             

Hedef 2.1  3000  3060 3121   3183  3246  15610 

Hedef 2.2  1000  1020  1040  1060  1081  5201 

AMAÇ 3             

Hedef 3.1  2000  2040 2080  2120  2162  10402  

Hedef 3.2  5000  5100  5202 5306  5412   26020 

AMAÇ TOPLAM  13000  13260  13523  13789  14063  67635 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim 

planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar 

ve sonraki aylarda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ 

analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 




