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SUNUS

Giiniimiizde demokratik ve katilimei yonetim anlayisimin énemi anlagilmistir. Yonetim
biliminde “Amaglara Gére Yonetim™ anlayisindan hareketle “Stratejik Planlama™ Caligsmalan
islerlik kazanmigtir. Bu yontemle demokratik katilim ortam saglanarak ortak amaglar,
hedefler, stratejiler tespit edilerek, gergeklestirilmektedir. Bu sayede herkes ne yapacagini
bilmekte ve hangi amaglarin gerceklestirilecegi bilinmektedir. Personel performansi da
kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Burada en biiyiik gérev kurumun en {ist amire ve yonetim
kadrosuna diigmektedir. Yonetim dncelikle bu y6netim anlayisina inanacak, benimseyecek,
cam goniilden diger ¢alisanlar desteleyecek ve ilham verecektir.

Kapsamli ve 6zgiin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
kurumumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi
gereken hedeflerin ydniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer
bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, kurumumuz egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir. Belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Kurumumuzun 2024-

2029 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Kurumumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu

planin bagariyla uygulanmasi ile kurumumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize bagarilar diliyorum.

Nurullah Aziz DONER

Kurum Muddar V.
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5018 sayil Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanununda Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢itlerini, bunlara ulasmak
igin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarini igeren belge stratejik plan olarak tanimlanmigtir,.5018
sayill Kanun un dokuzuncu maddesi soyledir

Kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢gmek ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina, yilik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

ilgili mevzuat dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig, 2024-2028 vyillarini kapsayacak stratejik
planin hazirlik ¢alismalarini, yayimladigi 2022/21 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile
baslatmistir. il milli egitim midirliikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini
olusturarak stratejik planlama galismalarini bagh kurum ve kuruluslarla birlikte ylratmustar.

Kadidagi Halk Egitimi Merkezi Mudiirlugii 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhgi'nin
2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda hazirlanmistir.

Kadidagi Halk Egitim Merkezi Mudrligi Strateji Gelistirme Kurulu
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi bagkani ile bir yénetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanhgmda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablu 1. Stl’alejl Gehstlrme Kurulu ve ‘itratqlk Plan Eklb: Tablnsu

S ,* amm i v
Adi Soyadi Unyani Adi Soyadi ﬁnvamj e i ‘ i
piclinsin I Nurullah Azizi : : ; :
Nurullah Azizi DONER | Okul Miidiir V. DONER Miidiir Yardimeist
Jotsi Arife ALKAYA 5
Mustafa ISIKCI Miidiir Yardimeisi DONER Ogretmen
Osman g ; 2 |
KOCADAYICIK Ogretmen Rabia UYANIK Ogretmen
iy Vil ane B Zerrin SAGLAR Ogretmen
Hiilya OZTARAKCI Bagkani
Hiilya SONMEZ SAB Yopetim Buraht s r Oieeny Vel
yesi
Sitkran GORUR Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlama siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan
ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
agsamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve
stratejileri belirlenmistir. Kurumumuzun kisa tanitimi, okul tanitimi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriigleri ile okulumuzun giilii, zay1f, firsat ve tehditleri (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi igin dncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yénlerimizin eksik oldugunu,

okulumuzun kontrolii digindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
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béliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu
sayede de stratejik planin daha gergekgi ve uygulanabilir olmasimi saglamigtir. Bu kapsamda
okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tantimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas
analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig: analize yer verilmigtir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulun / Kurumun Tarihgesi: Kurumumuz 2018 yili Ocak ayinda Turizm
Egitim Merkezinin doniistiiriilmesi sonucu faaliyetine baslamustir.

Kastamonu Turizm Egitim Merkezi 08/12/1992 tarihinde Turizm Bakanlig
ve Kastamonu Valiligi arasinda imzalanan protokolle acilmis olup Ekim 1993
tarihinde egitim ve &gretime baglamigtir. Egitim binasi 6nce Kastamonu Valiligi
tarafindan hava alaninda yer alan bina olarak 20 yilligina kuruma tahsis edilmistir.
Daha sonra 01/11/2012 tarihinde yeni binas: olan Kadidag: Mevkii Ankara Yolu No:
50 adresinde olan Eski Ketem binasina tasinmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgma bagh olarak egitim vermekte olan Egitim
Merkezimiz 5450 sayili kanunla 2006 yilinda Milli Egitim Bakanligina devredilmis
olup, 6nce Ticaret ve Turizm Ofretimi Genel Mudiirliigiine baglanmus iken
03/04/2012 tarih 5979 say1 ile Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigiine
baglanmistir. 2018 yilinda ise Kadidagi Halk Egitim Merkezi olarak faaliyetini
stirdtirmektedir.

2022-2023 Egitim ff)gretim yilinda toplam 1.725 kurs acildi. Bu kurslardan
13.201 erkek 15.484 kadin olmak tizere toplan 28.685 kursiyer Kurumumuzca agilan
kurslara katilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanhgmmzm 2019 - 2023 Stratejik Plam 1s13inda yasal mevzuat gergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir dnceki donem stratejik plant Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirllmas1, Kurumsal Kapasite olmak tizere 3 tema altinda toplanmisgtir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Kurslara katilim, devam ve devamsizhik, kursa
uyum ve adaptasyon, &zel efitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci
kursiyerlerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindign temadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu stratejik amag icin 3 Stratejik hedef

belirlenmistir.



2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirllmasi bashi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde
yapilacak caligmalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, kurs
basarilan ve kazammlari, disiplin sorunlari, kursiyerlerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ydnelik kurslar ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu amag igin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3. TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi igin okulumuzda begeri, fiziki, mali ve teknolojik yénden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite giiglendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmigtir.

Hedeflerin gergeklesme durumunu belirlemek {izere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans géstergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme
toplantilari yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gergeklesip gergeklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun

2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigt goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi kurumumuzun
misyon ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni dénem

planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuzun faaliyet alammi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yiikiimltliikler listesi olusturulmugtur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimltiliklerin tespiti
yapilarak kurumumuza gérev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar daha sonraki agamada kurumumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamigtir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri ve
Devletin egitim ve ogretim alamindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler

incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmistir.



Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda

kurum i¢i ve dist yapilacak tiim faaliyetler igin izlenmesi gereken yasal yollar ve smirliliklar
g6zden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayil Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlari
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanhgina bagh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlarinin gorev ve sorumluluklart incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar:

asagidaki gibi listelenmigtir:

a) Kurumun genel isleyiginin saghkl olmasini saglamak.

b) Kursiyerlere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Kursiyerlerin kurslara kayit islemlerini yapmak.

d) Haftalik ders programi yapmak.

e) Kursiyerlere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

f) Atatiirk milliyetgilifini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

g) Kurumun temizlik iglerinin yapilmasini saglamak.

h) Kursiyerlerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

i) Is saghg ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

j) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydagslarla is birligi i¢inde saghkli, glivenli ve verimli
bir egitim 6gretim dénemi olugturmak.

k) DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.

I) Cevrenin ihtiyacina ve kursiyerlerin ilgi ve yetenegine gore kurslar agmak.

m) Kursiyer izinlerini, devamsizliklarini e-yaygin sistemine iglemek.

n) Telafi egitimi ve yetigtirme programlar diizenlemek

0) Kurum kurullarim olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda kurumumuz tarafindan {iretilen hizmetler,

yOnetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir

Ust Politika Belgeleri Analizi
Kurumumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida

belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanhigimizea belirlenen dncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,

ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacag: tespit edilmeye galisiimigtir. Bu
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bslimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak

degerlendirme yapilmigtur.
1) 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayil Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlary ile Faaliyet

Raporlarina iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y@netmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plam Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik
6) Kastamonu il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

8 ) : Tlgili : % IR
Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorevler/lhtlyg;:lar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayilh Kamu Mali Y 6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
poddssan 1 Kamy I‘dafelcrlnde Attatejik L 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi L snmasi
Hakkinda Y dnetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
st leniar Ve Feratmans 12023 - 2028 Stratejik Plani Hazirlama
Programlari [le Faaliyet Raporlarina Tiimii Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
MERB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirhk Tomil 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Program Takvimi
Kamu [darelerince Hazirlanacak Faaliyet Ttimii ;{:éel;]lg;;ahe):leg? ll;jillrlenen
Raporu Hakkinda Y6netmelik EEEyERIS
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu i1l MEM 2024 - 2028 et
Stratejik Plam s
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2.4.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siireglerine

yonelik kurumumuz tarafindan sunulan temel tirtin ve hizmetler agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kursiyer Isleri:
Egitim-Ogretim Kayit-nakil igleri, Devam-devamsizlik, Kurs bitirme, Sinav
faaliyetleri hizmetleri,

Destekleme ve Yetigtirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Kursiyer rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Seayg| faliyecer Piknik, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Kurslar:: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Kurum Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
Sportif faaliyetler branglarinda takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: I1, bolge ve Tiirkiye spor
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik kurslar, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlari kurslari.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma kurslar

insan kaynaklari

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet i¢i egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi Okul biitesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmas: konusunda faaliyetlerde bulunma

Kursiyerlere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalart

Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratici1 Atolye Caligmalari, El
Sanatlar.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Sinav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Kurs dig1 faaliyetler

Koro ¢alismasi, spor faaliyetleri, doga gezileri
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar kursiyer, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle kurum g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir  Ogretmenlerimiz,  Kursiyerlerimiz, kurum idaresi (mudir, miudir
yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaglarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglari vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimizi belirledikten sonra kurumumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklarina gore agagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

4 _ _ e DIS i1
ik PAYDASLAR | PAYDASLAR AR AL
- PAYDASLAR £
Cahsanlar, Stratejik | .. . .| Miigteri,
Birimler | LomelOrak ok | A B ef kitle
Milli Egitim Bakanhg y \
Valilik 0 ol
Milli Egitim Miidiirligii \/ ‘J
Cahsanlan
flge Milli Egitim 0 N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 y
Ogretmenler ve Diger \ \
Cahsanlar
Ogrenciler N
Veliler v \
Okaul Aile Birligi v Y
Universite 0 v
Ozel idare 0 N

13



Belediyeler

| 2_

Giivenlik Giileri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

2 | £ | £ | ©

Muhtarhk
isveren kuruluglar 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0

2 | 2 | 2| 2| 2| £

v : Tamami  O: Bir kismu

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaglarin simiflandirmasinin ardindan paydaglarin

onem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmigtir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

£ el i D Yararlan . Yncelisi
: _l?aydag Adi P'ayflas Payltias (;‘;33 ter;)cl Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi \ 5 ilin en iist idare merkezi 1
il MEM ‘\( 3 Bagh oldugumuz idare 1
T : Egitim dgretimi uygulayanlar :
Ogretmenler S olduklari igin !
3 F Hizmetlerimizden
Usraucller v S yararlamyorlar 1
. Hizmetlerimizden
Vililer \/ 3 yararlananalarin ebeveynleri 1
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi v 5 ve egitim Ggretime dair 1
- B etkinliklerde yer aldiklari icin
. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite \J 5 igin is birligi yapilan Kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare v 5 Tedarikgi mahalli idare 1
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Belediyeler \ 5 Amagycholclicimisulanak |
i¢in is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giigleri Okul cevresi ve dgrenci
(Emniyet, v 5 giivenligi agisindan is birligi 1
| Jandarma) | yapilan kurumlar
. Ogrencilerimziden dezavah_f:ijll
ilo.s.fl?.l :{g‘l.netler \( 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2
WIMESY hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor \( 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 1
Miidiirliigi : icin is birligi yapilan kurumlar
_ Kayit déneminde, okul
Muhtarhk \ 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
; Amagc ve hedeflerimize ulagmak
Isveren kuruluslar \/ 5 icin i§ birligi yapilan kurumlar .
Sivil Toplum \ 5 Amag ve hedeflerimize ulagsmak )
Kuruluslar: icin i§ birligi yapilan kurumlar
V: Tamami  O: Bir kismu
Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigtimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaglarin triin/hizmetlere ne derece
yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
Tablo 6. Yararlamer Uriin/Hizmet Matrisi
it o)
g )
> E '
g o , o
iR L R 2| 2| £
N R 2L B8
_ Uriin/Hizmet e 4 Y} ) -] > , 2
' © =2 @ = 8 2 gl b
=3 s i = g g‘a (8 b o )E:ﬁ
1 [
E i E 8 S P ¢ SLl =
) _ ] 1 _ = §' !
B B B R E Mk B B
_ ;5" = ® g - 3
>'1 s e =
' g = o )
B < 2
Yararlanici o0 =
o &
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Ogrenciler \{ \/ \/ '\/

Veliler \j

Universiteler 0 0 ‘\j

Medya 0 0
Uluslararasi

kuruluglar 0 O
Meslek kuruluslar: 0

Saghk kuruluglar 0

Diger kurumlar

Ozel sektor \J 0

V:Tamami O: Bir kismi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriiglerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket yontemler izlenmigtir. Il Milli Egitim Mudiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmigtir. Kurumumuzun faaliyetlerini kapsayacak gekilde paydaglarimiza yonelik kursiyer
Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi baghg altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel
olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yliz yiize
goriisme gergeklestirilmis, beklenti ve énerileri almmugtir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen
sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi galismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkam, Ekip Koordinatorii ve
ekip igerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama i1 Caligma

takvimine uygun olarak gergeklestirilmigtir.
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2.6. Okul i¢i Analiz

2.6.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi : KASTAMONU ILCESI : MERKEZ
Hisarardi Mahallesi Cobrafi
Adres Kerpiglik Sokak No:7 [&Ogra ! https://kadidagihem.meb.k12.tr/tema/harita.php
KASTAMONU onum
Telefon 0366 214 3598 Faks Numarasi: | 0366 220 00 96
e—post? 764174(@meb.k12.tr e https://kadidagihem.meb.k12 tr/
Adresi : adresi:
Kurum Kodu | 745494 Ogretim sekli | Tam Giin Tam Y1l
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2018 | Jopiam Calsnn 17
Sayisi
Kiz 15,484 Bayan 5
Kursiyer Ogretmen
Sayisi Erkn_:_k 13,201 | sayisi Erkek 3 ]
Toplam 28,685 Toplam 8
g:;f::k BasmalDilsen Ogrenci 12 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi B
gg}:es:men Basina Diisen Ogrenci 15 | Sube Basma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Girev Silresi 5
Tablo 8. Ogrenci Sayilar
KURSIYER SAYISI
KURSLAR | X" | Kiz | Erkek | TOPLAM| | KURSLAR Kurs | g7 | Erkek|TOPLAM
Sayisi Sayist
Genel Mesleki ve
600 | 4897 | 4585 9482 Teknik 40 211 281
Kurslar
Kurslar
Okuma
9 1 35
Yazma K. 3 ¥
Is Birligi K. | 38 81 386 467 TOPLAM 687 5220 | 5045 10265
Kiz Erkek TOPLAM
GENEL TOPLAM 5220 | 5045 10265
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Tablo 9. Okul Binasina Iliskin Bilgiler

Okaul Boliimleri Say1/ m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagclh Salon X
Derslik Sayist 12 Cok Amagh Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Kiitiiphane X
Sube Sayisi 0 Fen Labaratuvari X
Idari Odalarin Sayisi -+ Bilgisayar Labaratuvari X
Ogretmenler Odasi m? L Iy Atolyesi | X
Okul Oturum Alani m? 129 Bereci Atdlyesi X
Okul Kapali Alan m? 230 Pansiyon X
Kantin m? Yok

2.6.2. Insan Kaynaklar

Tablo 11. insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Mudir 1 0 1
Mudai* yardimeisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 3 5 8
Rehber Personel 0 -0 0
Idari Personel | 1 2
Yardqncl Personel . 1 2 3
Giivenlik Personeli - 0 0 0
GENEL TOPLAM 8 8 16

* Okul biinvesinde bulunan imam hatip ortaokul miidiir vardimerst saviya eklenmistir

Tablo 12. Cahsanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul Midiiri Kurumun igleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Kurs programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarini yapmak, kursiyer devamsizliklari, e-yaygimn iglemleri,
kayit iglemleri, nakil islmeleri, HYS islemleri, KBS iglemleri, DYS
gelen evrak, DYS miidiir yard. gérevleri

Miidiir Yardimcisi
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Ogretmenler

Egittim &gretim hizmetleri, alan aragtirma ¢aligmalari, not girigleri,

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

DYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

! 2024 Yk itibariyle
Hizmet Siireleri
; Kisi sayisi Y%
1-4Y1 1 6
5-7Yil 15 94
7-9 Yil 0
10 ve iizeri 0

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek

3 —_ | = — = .l i —_ — =
Brang A ; ; g E g ; ; E S Genel Toplam

Slelel2lal Al el 8
Tiirkce 1 1 1
Matematik
Sosyal Bilgiler
Fen Bilimleri 1 1 ) 1 |
ngililzce 1 1 1 1 2
Miizik
Gorsel Sanatlar
Teknoloji Tasarim 1 1 1
Beden_ Egitimi )
Konaklama 1 1 1 1 2
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El Sanatlari 1 1

Bilisim Teknolojileri

TOPLAM 1{4(1]0]0]| 6

Tablo 15. Branglara Gore Ogretmen Sayilar

Bransi Kadmn

Erkek

Toplam

Tiirkce

Matematik

Sosyal Bilgiler

Fen Bilimleri 1

ingilizce 1

Miizik

Gaorsel Sanatlar

Teknoloji Tasarim 1

Beden Egitimi

Konaklama 1

El Sanatlari 1

Bilisim Teknolojileri

TOPLAM 5

Not: Miidiir ve Miidiir yvardimeilart branslarindaki sayiara eklenmistir.

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Mecvut Kapasite

Alan

20

Damsmanhk Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis:




&
w o
: ﬁ . z =
S | ¢ S Z = S E =
z| 5 3 P = | 3 = £ e
2| = 2l & @ | s > = =
E| = & & ' 8§ | & 3 5 o
w | = 7 - = E 2=y = = =
= A s > % = o & 9 2 =
= i == - o - > E E =
Q o - N e 1] -]
< 5 o) Q : o y S
£ 55 25 |32 = 5 )
S| 7 E ~E | E Q
] o & rE E\ @< =
= | =8 5 & g =
7 O R E = b
| Do w i=a=1 &)
0 0 0 0 60 30 50 1 5 2
2.6.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag - Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 3 4 8 0
Akill Tahta 0 0 0 12
Telefon (Kurum telefonu) 2 2 2 0
Giivenlik Kamerasi 16 16 16 0
Fotokopi Makinasi 1 1 2 0
Dijital Pano 0 0 0 0
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi |ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Caliyma Odasi X
Ekipman Odas: X

21




Kiitiiphane

>

Kiitiiphane oda sekinde degil,

| koridor duvarina monte edilen raf

seklindedir.

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

P == I I V)

2.6.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kayligklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

90000

140000

190000

260000

310000

Okul Aile Birligi

20000

25000

35000

50000

700000

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

110000

165000

225000

310000

380000

Tablo 20, Harcama Kalemler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Ylllalf

2021

2022

2023

Harcama Kalemi

Gelir

Gider

Gelir Gider

Gelir

Gider

Onarim

Sosyal sportif kiiltiirel
faaliyetler

20000

Temizlik

920000

Kirtasiye

30000

40000

Donatim Malzemesi

30000

40000

5000

172181

40000

50000

78181

10000

2

2




2.7.  Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis gevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ckonomik, sosyal, politik, kiiltiircl durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

kurumumuzun kontrolii digindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu béliimde elde edilen

veriler “Giigli ve Zayif Yonler” ile * Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olugturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

i L; I:'— : ; : ; ! :."i
Politik - Yasal Etkenler - °

R T
L.; rariye!

Eﬁﬂiidmﬂcﬁtﬁénler g

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

| Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

¢- Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkéanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve §grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1
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¥ ' Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.8. GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

™

Fop | Zayif Yonler

Bl b g .‘_"-
: p 3 } A " .
s :.-t, 4 i Y ; ' j | hare. Jiai o P
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1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi
2. Kursiyer giivenligine tnem verilmesi

3. Disiplin sorunlarinin az yagsanmasi

4. Yerel ve ulusal diizeydeki gesitli yarigmalara
katilimda istekli olma

5. Okul veli is birliginin kuvvetli olmasi

6. Ogretmen ve personel sayisinin yeterli olmasi
7. Kurumun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmasi

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlari

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime agik olmasi

10. Kurumda giivenlige énem verilmesi

11. Teknolojik gelismelerin egitim siirecinde
kullanimi yoniindeki ¢aligmalar

12. Sportif anlamda yerel, ulusal, uluslararasi
basarilarin elde edilmis olmas1

13. Kurumun gevre ile etkili iletigimi

14. Tyi bir kurum imajina sahip olunmasi

15. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

16. Kurum kiiltiirtiniin olmasi

17. Kurum kararlar: alinirken paydaglarin goriis
ve onerilerinin dikkate alinmasi

18. Geng, dinamik deneyimli 6gretmenlere ve
saha deneyimi olan egiticilere sahip olunmasi

1. Spor salonunun olmamast

2. Arag park alan1 bulunmamasi

3. Konferans salonunun olmamasi

4.0kul bahgesinin 6grenci sayisina gore kiiciik
olmasi

5. Okul koridorlarinin okul standartlarina gore
dar olmasi

6. Siniflarin standart bir biiyiikliige(metrekare
olarak) sahip olmamasi

7. Kiitiiphane olmamasi

8. Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi

9. Depo olmamasi

10. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik
yeterli siniflarin olmamasi
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1. Kursiyerlerin bilgiye kolayca ulagabilmeleri
2. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

3. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 ¢aligmalar

4. llimizde iiniversitenin bulunmas:

5. Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaglarina
uygun gergeklestirilen degisimler

6. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

7. Toplumda artan ¢evre bilinci

8. Egitime erisimin artmasi

9. Ozel egitimi destekleyen politikalar

10. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmast
11. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayist ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi
12. [limizin zengin bir tarihi ve kiiltiire] mirasa
sahip olmasi

13. Egitimde teknoloji kullaniminin artirllmasina
yonelik

biiyiik 6lcekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin Oncelikli alan olarak yer
almasi

1. Toplumda sayis1 artmakta olan béliinmiis
aileler

2 Kursiyerler tizerinde olugan akademik bagari
baskisi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle
iletisimin bozulmasi

4. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kigisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet igi egitim faaliyetlerinin
verimsiz olmasi

5. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
Okursiyerler tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
6. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
7. Tiirkge’deki bozulma ve yabancilasma

8. Etkili bir ddiillendirme mekanizmasinin
olmayist

9. Zararh aligkanliklarin yayginlasma egiliminde
olmasi

10. Kurumun konumu nedeniyle gevresel
tehditlere agik olmasi

2.9.

Kurumumuzun Durum Analizinin yapilmasi

Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglari belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

¢ok tespitte bulunulmug ve bazi ihtiyaclar ortaya ¢iktigr gortilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda éniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve

egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarm aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
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tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Kursiyerlerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast

Toplumda akademik bagariya yiiksek deger atfedilmesi

Kursiyerlerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diiglinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Kurum binasinin egitim dgretim igin yetersiz kalmasina ¢oziim getirilememesi

Kursiyerlerin beslenmelerinin §grenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli
tedbirlerin alinamamasi

Kursiyerlerin istihdam edilebilirlik durumunun yetersiz olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin ¢ok olmasi

Ihtlyq{clar 2 £ i . g

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin yemek ve sportif ihtiyaglarimn giderilmesi

Kurslarin yerinde denetimi i¢in arag¢ temin edilmesi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin
farkedilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarmiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmug ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini
dziimsemis, Orgiin egitim sistemi disina ¢ikimug vatandaslarimiza yast ne olursa olsun
ihtiyag duyduklar: alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek
bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis tilkelerin calisma ve egitim seviyesine
ulagmalarini saglamak icin var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

3.2. Vizyon
Herkese her zaman her yerde en cagdas, en modern, en mitkemmel ve 6rnek
egitimi verebilmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Tarafsizlik

2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik

4) Giivenilirlik

5) Yenilikgilik

6) Seffaflik

7) Katilimeilik

8) Surekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik
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4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIM VE OGRETIME KALITE

Amag 1

Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 | Merkez Ilce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oran: diigiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Acilacak okuma-yazma

11 15 40 50 60 70
kursu sayist
PG 1.1.2 Agilacak okm.na»yazma 35 50 75 | w00 | 120 150
kurslarina katilan kursiyer sayisi.
PG 1.1.3 Okuma Yazma
Kurslarinda Belge Alan Kursiyer 25 30 40 75 80 100
sayist.

Koordinator Birim

Okul idaresi

1s Birligi Yapilacak Birimler

Mahalle ve K6y muhtarlari, Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

Okuma yazma bilmeyenlerin tesbiti
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S.1.1.1 Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkin

kullanmalarini ve egitim siirecini tamamlamalarin
saglamak.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla kursiyerlerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.
S.1.1.3 Kurslara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktr.

S.1.1.4 Kurs igerikleri kursiyerlerin hazir bulunugluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Kursiyerlerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.000

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki,
okuma yazma bilmeyen kisilerin tesbiti, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ytiriitiilmesi.
Kursa katilimda isteksizlik goriilmektedir.

Tespii:ler

Kamu kurum ve kuruluslarinin fiziki mekanlarina ihtiyag
Ihtiyaclar duyulmaktadir.
Alan tarama ¢aligmalarinin yapilmasi
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i 1 _
TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
e ' 5 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama oram
§ artirilacaktir.
Hedef2.1 |Merkez flcede kurslara katihim oranlan artirilacak.
Performans Gostergeleri Kurslar B:';:g:rgi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Genel
27611 28550 (28800 | 29100 | 29950 | 31380
PG 2.1.1 HBO Kurslarina katilan Kifilar| >0 8
el Meslek |\ 074 | 1235 | 1250 | 1275 | 1385 | 1410
Kurslan
Genel
1 1700 | 1735 | 1750 1795 1815
PG 2.1.2 HBO kapsamuinda Kurslar | 191
dtizenlenen kurs sayist Meslek 110 115 | 120 | 125 145 165
Kurslan
| Genel | 2755 | 15950 | 16000 | 16350 | 18270 | 19340
PG 2.1.3 HBO kurslar kapsaminda | Kurslar
rtifika alan kursi
fReTe ©e0 NS s Meslek | 555 520 | 580 | 595 | 620 | 665
Kurslari

PG 2.1.4 Hayat boyu 6grenme kurslarinin

%55,5 | %55 | %58 | Y038 | o460 | %61
tamamlanma orani

PG 2.1.5 Hayat boyu 6grenme kurslarindan

%18 | %18,5| %19 | %19 | %20 | %20
yararlanma orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler i¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler
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Fﬁskléf

Kurslara devamin az olmast

isbirligi protokollerinin az olmasi

Mesleki teknik kurslarda mesleki gelisime katkis1 konusunda
farkindaligin az olmasi.

Atolyelerin ¢agin gerektirdigi teknolojilerle donatolmas:

Stratejiler

S.2.1.1 Goriiniirliik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
S.2.1.2 Universite, STK ve yerel yonetimlerle protokollerin
yapilmasi.

S.2.1.3 Atolyelerin ¢agin gerektirdigi teknolojilerle
donatilmasi.

S.2.1.4 Mesleki teknik kurslarini bitiren kursiyerlerin meslek
sahibi olmalarinin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini

6.000 TL

Tespitler

Ihtiyaglar

Mesleki ve teknik kurslara katilim artirilacak.
Kurslarda sosyal kiiltiirel faaliyetler artirilacak.

Kurs alanlari ile ilgili malzemeler temin edilecek.
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TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmas:

Amag2 desteklenecektir..

Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi

Hedef 2.2 desteklenecektir,

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Defgeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG 2.2,1. DYK'lara katilan 6grenci

%64 8 15 20 25 25 30
sayist

PG 2.2.2. DYK'lara katilan kursiyerlerin
liniversiteye yerlesme orani(%)

PG 2.2.3. Siirekli devamsiz olan

g %25 %40 %55 | %40 | %30 | %20 | %15
ogrenci orani

PG 2.2.4. Ozel egitime ihtiyac duyan

0 0
bireyl‘gre yonelik yapilan faaliyet sayisi 20 %3 2 30 45 760 70

PG 2.2.5. Ozel egitime Thtiyac duyan
bireylere yonelik yapilan faaliyetlere 64 95 120 180 190 | 210
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler,
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Riskler

Mezun 6grencilerin dersanelere gitmesi
Mezun olan ¢grencilerin okuma isteksizligi

Stratejiler

S.2.2. DYK kurslarinin niteligini artinlacak ve 6grencilere yonelik
rehberlik calismalari yapilacaktr.

S2.2.2 Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere ydnelik gerekli
rehberlik calismalan yapilacaktr.

8.2.2.3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere yonelik faaliyetler
diizenlenecektir.

S.2.2.4 Kurumda ozel egitim 6grencilerinin kullanimina yonelik
diizenlemeler yapilacaktr.

S.2.2.5 Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

faaliyetlere katihmini artirmaktadir.
Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 i¢in neminin bilinmesi
katilimi artirmaktadir..

ihtiyaclar

Kursiyerler i¢in motivasyon saglanmasi gerekir
Bagarili kursiyerlerin &diillendirilmesi gerekir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi iin kurumumuzun

Hedef 3.1

Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve begeri kaynaklarini, degisen ve gelisen
kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gastergeleri

Hedefe | Baslangig

Etkisi | Deperd 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
say1st.

%100 1 2 3 4 4 5

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ggremlenler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi
Kurumun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
ctmemesi

Stratejiler

S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphane, mescid, oyun
sahasi, 6gretmenler odasi vb.) yilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediye ve Okul Aile Birligi ile ig birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.250.000 TL

Tespitler

Goriiniirliik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmas: yeterli degildir.
Ogretmenler odasi, 6gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Atdlyeler yeterli degildir.

"1htiyaic!ar

ikinci bir mescid ortami saglanmahidir.

Ogretmenler odasinin 6gretmen sayist ve yogunluga gore
yeniden tasarlanmalidir.

Atdlyelerin ¢agin gerektirdigi teknolojilerle donatiimasinin
saglanmasi
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Licdefe |Baslangic) 5054 | 5005 | 2006 {2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza
sayisl %0 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.2. Afet ve acil durum —
tatbikat sayisi %23 1 1 2 2 % 2
P(E 3.2.3. Mesleki egitime uygun 025 1 ’ 3 3 4 4
atolye sayisi
PG 3:2.4. L?niversiteler ve yerel %30 q 5 3 4 4 5
yonetimler ile yapilan protokol sayisi
PG 3.2.5 K.urum tanitimina yonelik %30 3 5 5 8 10 12
vapilan faaliyet sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Kursiyerler, Yardimci Personel, Universite

Risklér

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Kurumun tanmitimina yonelik faaliyetlerin artirilmasi
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlari is saglif1 ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Kursiyeri, §gretmen ve velilerde farkindalhik
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars:
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 63rencilere farkindalik
epitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Tespitler

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan dgrenci, veli, 6gretmen sayisi gok.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmaktadir.

Saglikli beslenme konusunun énemsenmemesi.

Thtiyaclar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Wnath 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumun niteligini arttirmak amaciyla

Hedef 3.3 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacakir.

Performans Gostergeleri %‘;ﬁf:f Bg‘:g:rgi“" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
fg,;ﬁ;‘;f éf&f:n’; 25;’;? g %20 8 10 | 12| 15| 18 20
i o | % | 0 || a2 | s | a5 | 18
ros0s Opemeesstt | gy |2 | s |4 s |
Koordinatiir Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler

Riskler

Ogretmenlerin ig yogunluga nedeniyle mesleki geligim
egitimlerine katihm noktasinda isteksizlik olusmasi.
Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in zamanlarimin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi

38




Stratejiler

S.3.3.1 Okul yoneticilerinin ve §gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir
mesleki geligim plant hazirlanacaktir.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alam ile ilgili
is bag1 egitim almalar saglanacaktr.

S.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlan tesvik edilecektir.
S.3.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar tegvik
edilecektir.

S.3.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliy'et Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Kurumun fiziki yapisina gore kalabalik olusu 6gretmenin is
yogunlugunu artirmaktadir. Bu da mesleki ve kisisel geligim
faaliyetleri i¢in isteksizlik olusturmaktadur.

Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayh
olarak engellemektedir.

Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden
uzaktir.

ihtiyaglar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin
artirilmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmasi saglanmalidir.

OBA, e-devlet - chiko gibi platformlarin igerigine dgretmenler
kurulunda yer verilmelidir.

TEMA |EGITIME ERIiSIM

Amag 4 Kursiyerlerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erigsimleri saglanécak.

Hedef 4.1

Ozel egitime ihtiyaci olan kursiyerler icin hazirlanan egitim ortamlari ve
programlar ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.
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- . H d f B

Performans Gistergeleri cdefe | Bastangi¢| )55 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 4.1.3. q%el eg!tlm kurslarindan %50 28 30 40 50 60 65

yararlanan 6grenci sayisi

PG 4.1.2. Ozel egitim igin agilan kurs %25 30 40 50 60 70 80

sayi1si

PE: .4.1.3. Oz?lg egitim kurslarinda %25 15 20 29 25 27 30

egitim veren 0gretmen sayisi

Koordinatir Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler,

Riskler

Stratejiler

Kurumun fiziki imkanlarinin kisitli olmasi

Ozel egitime ihtiyact olan kursiyer sayisindaki artis.

¢ok sayida velinin ¢cocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 63renme ortamlari hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet ici
egitimlere katilim tegvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
Ogretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin iglevi konusunda 6grenci ve
velilere bilgi verilecek.

Maliyet Tahmini

80.000 TL

Tespitler

Kurumun fiziki sartlar1 6zel egitim kurslarim yetersiz
kilmaktadir.

Ozel egitim kurslarindan yararlanmasi gereken kursiyerlerin
tedirginlikleri vardir.
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Ozel egitimi ¢in gerekli destegin I MEM.den alinmasi

1 i hcla gerekmektedir.
e Ozel egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlaniimalidir.

4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Dénemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin

gereeklesmesini  saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz oniinde

bulundurulmugtur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iligkin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplamui ile amagclarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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S e | oams | ams |

5.000 6.000 8.000 10.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 10.000 | 12.000 41.000
AMAC 2 8.000 10.000 | 12.000 | 14.000 | 16.000 60.000
Hedef 2.1 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000

_ TEMA KURUMSAL KAPASITE

. AMAC3 13.000 | 15000 | 27.000 | 52.000 | 67.000 174.000
Hedef 3.1 3.000 5.000 10.000 | 20000 | 30.000 68.000
Hedef 3.2 5.000 5.000 10.000 | 22.000 | 25.000 67.000
Hedef 3.3 5.000 5.000 7.000 10.000 | 12.000 39,000




TEMA EGITIME ERISIM

AMAC 4 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.500

Hedef 4.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000

E

Amag Toplam | 38000 | 46000 | 64500 | 96.000 | 104000 | 365500

UG : . Loso b
i ; | !

4.3. izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma durumlarimin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilhk ve
uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilimeilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmistir,

Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine o6zgii farkhiliklan izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilagsmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
¢tktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlan
agtklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genig bir bakis acisi

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plam [zleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarimin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin dagiiminin belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin geligtirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

43



